MANAZERSKA AKADEMIA
PRE VEDENIE SKOL A
SKOLSKYCH ZARIADENI

Od identity a
leadershipu k inovacii
a udrzatelnosti




UuvoD
Cesta od identity a leadershipu k inovdciam a udrzatelnosti.

Jesenna 2025 & Jarna 2026

Vzdelavanie a vedenie skbl dnes stoji pred najvacsimi vyzvami za posledné
desatrodia. Kurikularne reformy, rychly technologicky pokrok, meniace sa
potreby Ziakov a rodicov aj tlak na efektivnhu komunikaciu stavaju lidrov skoél
do pozicie, v ktorej nestaci len riadit — je potrebné inspirovat, tvorit viziu a
zvladat komplexné situacie s istotou a nadhladom.

Manazérska akadémia prinasa dve na seba nadvazujuce trojdinové
podujatia — Jesennd akadémia 2025 a Jarna akadémia 2026. Spaja v sebe
moderné poznatky, praktické tréningy a overené nastroje, ktoré umoznia
veducim zamestnancom:

o rozvijat identitu a znacku Skoly,

o posilnit liderské kompetencie a schopnost viest tim naprie¢
generaciami,

o zvladat krizové situacie s profesionalnou komunikaciou,

» zavadzat inovacie a technolégie (Al, data, digitalna transformacia) do
praxe,

o a budovat dlhodobu udrzatelnost a inkluzivne prostredie skoly.

Kazdy modul je navrhnuty tak, aby ucastnici odchadzali s konkrétnym
praktickym vystupom - od komunikac¢ného planu sSkoly cez modelovy
koucovaci rozhovor az po navrh grantovej projektovej idey.

Manazérska akadémia je jedineCna v tom, Ze prepaja identitu a tradiciu s
inovaciami a budicnostou. Je urcena pre riaditelov, zastupcov riaditelov a
veducich pracovnikov, ktori nechcu len reagovat na zmeny, ale chcu
ich aktivne tvorit.
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JESENNA MANAZERSKA AKADEMIA 2025

Téma: Voderny lider v meniacom sa svete skoly

Zameranie: identita, vedenie ludi a efektivha komunikacia
Termin: 10. — 12. november 2025
Miesto: Hotel Strachanovka, Liptovsky Jan

PreCo sa pridat?

Byt riaditelom alebo veducim zamestnancom s$koly dnes znamenda zvladat
viac nez len prevadzku. Moderny lider musi rozumiet identite svojej skoly,
vediet inSpirovat svoj tim a zvladat aj naro¢né situacie. Jesenna akadémia vas
prevedie cestou od objavenia vlastného skolského pribehu, cez rozvoj
liderskych kompetencii az po schopnost komunikovat a riesit krizy.

Program

Den 1 — Uvod a identita $koly (4 hodiny)

.Vasa skola ma pribeh — naudte sa ho IR V;i‘?bjf"’_‘““d
A | naudte sa ho
razPrdwif

rozprdavat*®

« Modul: Skola ako znaéka -
Strategicky marketing vo vzdelavani

e Obsah: storytelling skoly, budovanie
reputacie, moderna komunikacia
(web, socialne siete).

e Interaktivne aktivity: zoznamovacie
cvicenia, tvorba ,,5 slov o Skole“, pisanie Skolského pribehu.

e Vystup: navrh skolského pribehu a zakladny komunikacny plan skoly.

Den 2 - Liderské kompetencie (7 hodin)

»Lider nie je ten, kto vedie sam, ale
ten, kto ddva rast druhym*

Dopoludnie:

Inovativne leadership pristupy - od
direktivneho riadenia k facilitacnému
vedeniu

o Koucovaci pristup, distribuované
liderstvo, budovanie psychologickej

bezpecnosti.
e Vystup: modelovy koucovaci
rozhovor.
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Popoludnie:

Efektivne riadenie generdcii — spoluprdca Gen Z, X a Boomers

e Ako rozumiet potrebam a hodnotam réznych generacii v zborovni.
o Praktické stratégie na posilnenie spoluprace, motivacie a vztahov.
e Vystup: intergeneracny plan pre zborovnu.

Den 3 - Komunikacia a krizy (4 hodiny)
»Kazda kriza je prileZitostou*

e Modul: Krizovy manazment - Od prevencie po rieSenie

e Obsah: typoldgia kriz, praca so stresom, reputacny manazment,
rieSenie konfliktov.

e Tréningové mini-nacviky: ako komunikovat s rodi¢mi, médiami a
zamestnancami pocas krizy.

o Vystup: zakladny krizovy plan skoly.

Co si téastnici odnesu?

e Jasne formulovany skolsky pribeh a komunikacny plan.
e Modelovy koucovaci rozhovor pre pracu s kolegami.

o Intergeneraény plan spoluprace v zborovni.

e Krizovy plan skoly ako prakticky nastroj do riadenia.

Pre koho je akadémia uréena?

e Veduci pedagogicki a odborni zamestnanci skol a Skolskych zariadeni.
e Ambiciozni pedagdgovia, ktori sa pripravuju na liderské pozicie.
e Manazéri, ktori chcu posunut Skolu k inovaciam a udrzatelnosti.

Jesennd akadémia je pre tych z vas, ktori chcu objavit silu identity, rozvijat
svoje liderské kompetencie a vediet zviadat aj tie najtaZsie situdcie v
skolskom prostredi.
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JARNA MANAZERSKA AKADEMIA 2026

Téma: Skola buducnosti — inovdcia, technoldgie a udrZatelnost

Zameranie: digitalna transformacia, strategicky rozvoj, inkluzia a finan¢na
udrzatelnost

Termin: 23. — 25. marec 2026

Miesto: Hotel Strachanovka, Liptovsky Jan

PreCo sa pridat?

Buducnost Skoly sa netvori zajtra — buduje sa uz dnes. Jarna akadémia vam
ukaze, ako vyuzit nové technoldgie a data pre lepsSie rozhodovanie, ako
pripravit Skolu na meniaci sa svet prace a ako ju viest k inkluzii a dlhodobej
udrzatelnosti.

Program

Den 1 — Digitalna transformacia (4 hodiny)

»Al — vds novy asistent v riadeni*

Modul: Al vo vedeni Skoly

Obsah: praktické vyuzitie umelej inteligencie v

administrative, komunikacii a riadeni.
Ukazky Al nastrojov pre pracu riaditela.

Vystup: Al toolkit riaditela.

Den 2 - Strategicky rozvoj (7 hodin)
Dopoludnie:
»~Rozhodujte na zdklade faktov, nie pocitov*”
e« Modul: Datovo riadena skola
e Obsah: ako zhromazdovat, analyzovat a vyuzit data pri rozhodovani.
e Vystup: navrh dashboardu skoly.
Popoludnie:
»Pripravte skolu na buducnost prace*
e Modul: Budicnost prace a kompetencii
e Obsah: 21st century skills, podnikavost a prepojenie vzdelavania s

trhom prace.
o Vystup: strategicka priorita skoly.
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Den 3 — Hodnoty a udrzatelnost (4 hodiny)
Dopoludnie:
.Skola, kde kaZdy patri“
e Modul: Inkluzivne liderstvo
e Obsah: rozmanitost, participacia, inkluzivne
prostredie v Skole.
e Vystup: sebahodnotenie inkluzivnosti.

Zaver:

»Granty ako motor rozvoja skoly*“

e« Modul: Grantové prilezitosti pre skoly

e Obsah: mapovanie dostupnych grantovych
zdrojov (EU, Erasmus+, narodné a
regionalne vyzvy, nadacie), zakladné principy Uspesnej projektovej
Ziadosti, ako prepojit granty so strategickym rozvojom skoly.

e Vystup: ramcovy prehlad grantovych prilezitosti + prvy navrh
projektovej idey pre vlastnu skolu.

Co si téastnici odnesu?

e Prakticky Al toolkit riaditela.

o Navrh dashboardu skoly pre datovo podloZzené rozhodovanie.
e Definovanu strategicku prioritu skoly.

e Sebahodnotenie inkluzivnosti a kroky k jeho zlepseniu.

e Navrh projektovej idey pre vlastnu skolu.

Pre koho je akadémia urcena?

e Veduci pedagogicki a odborni zamestnanci skol a Skolskych zariadeni.
e Ambiciozni pedagdgovia, ktori sa pripravuju na liderské pozicie.
e Manazéri, ktori chcu posunut Skolu k inovaciam a udrzatelnosti.

Jarna akadémia je pre vsetkych, ktori chcu byt pripraveni na digitalnu
transformaciu, rozvoj kompetencii 21. storodia a dlhodobu udrzatelnost skoly.
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CENNIK

1 VZDELAVACIE PODUJATIE BEZ UBYTOVANIA 200,- EUR/ OSOBA

V cene: Poplatok za vzdelavanie, materialy, 3 x coffee break, 2 x obed.

1 VZDELAVACIE PODUJATIE S UBYTOVANIM 320,- EUR/ OSOBA

V cene: Poplatok za vzdelavanie, materialy, 3 x coffee break, 2 x obed, 2 x
vecCera, 2 x ubytovanie s ranajkami v dvojlozkovej izbe obsadenej
dvoma osobami, bezplatné parkovanie, bezplatny vstup do wellness
(potrebna rezervacia min. 1 hod. vopred), zvyhodnené ceny vstupov
do StaniSovskej jaskyne.

Ubytovanie 1 osoba v dvojlézkovej izbe — doplatok za noc + 23,- eur/osoba.
Ceny nezahrfiaju miestny poplatok splatny na recepcii hotela. Doplnkové

sluzby su splatné na mieste v hotovosti pred vyuzitim sluzby s moznostou
objednania sluzby vopred (masaze a kozmetické procedury podla ponuky).

JESENNA MANAZERSKA AKADEMIA 2025

TERMIN: 10.11. — 12.11.2025 — HOTEL Strachanovka, Jinska koliba, LIPTOVSKY JAN

Prihlaska: hittos./forms.gle/aMDoiaEeThKEVEQh9

JARNA MANAZERSKA AKADEMIA 2026

TERMIN: 23.3. — 25.3.2026 — HOTEL Strachanovka, Jinska koliba, LIPTOVSKY JAN

Prihlaska: https://forms.gle/cRLgXjRaRVFyn206A
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