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UuvobD

Svet sa meni nebyvalym tempom. Meni sa Skola, Ziaci, rodicia. Riaditelia ¢i dalsi veduci
pracovnici ako lidri Skél a Skolskych zariadeni prijimaju kazdy den cely rad rozhodnuti a riesia
problémy, s akymi sa doteraz nestretli, alebo naopak sa pravidelne opakuju. Co fungovalo véera,
mobze byt cez noc inak. Rychlost je neuprosna a zmeny su neustale.

Ako si teda veduci pracovnici mézu udrzat naskok a vynikat, ked sa toho tolko meni?

Vzdelavacle programy sme zamerali na podporu riaditelov $kol, ich zastupcov,
teamleadrov &i veducich MZ, PK a SKD v ich nelahkej Ulohe riadenia Skoly.

Hlavné ciele vzdelavacich programov:

Rozvoj lidrov

Skola sa dostane len tak daleko, kam je ju schopny riaditel a dalsi veduci pracovnici
doviest. V jej rozvoji zohravaju klucovu Ulohu, ale on sam c¢asto nema podporu, navod ani
nastroje na meniace sa podmienky, situacie a okolnosti.

Stratégie rozvoja skoly

Vieme, ze kazda skola je ina, a preto neprichadzame s rieSenim pre vSetkych. Nasi lektori
sU sami riaditelia, a preto su to oni, ktori méZzu davat moznosti a impulzy. Kadial sa nakoniec
ucastnik vyda, je prave na vedeni.

Skvalitiovanie vyucby

Myslime si, Ze existuje podoba vyu&by, z ktorej maju véetci jej G&astnici maximum. Ci uz
to suU deti, ziaci, ktoré su aktivnymi a angaZzovanymi Ucastnikmi svojho procesu ucenia alebo
ucitelia, ktori si vhodnymi aktivitami moézu ulahdit pracu so ziakmi a znovu ddjst do bodu, kde
ich ucenie Ziakov zase bavi. Ukazat ucitelom vylepSenia v praxi a v tempe im vyhovujucim im
pomahat rozvijat vyucbu, aj to je Uloha lidra.

Podpora zamestnancov a ich vedenie

Rozhovory medzi vedenim a zamestnancami prebiehaju takmer denne. My sa vsak
pozrieme na problematiku hodnotiacich pohovorov, ktoré ponukaju pozriet sa na pracu
zamestnanca komplexne. Sucasne dokazu byt skvelym nastrojom na profesijny rast
zamestnancov a sucasne posuvat skolu vpred.

Forma vzdelavani: prezencne
Miesto vzdelavania: HOTEL Strachanovka, Janska koliba, LIPTOVSKY JAN

Lektor vzdelavani: PaedDr. Lenka Holikova a kol.
Vzdelavania je mozné abolvovat aj ako aktualiza¢né alebo inovacné vzdelavanie.
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HODNOTIACE STRATEGIE - ZAVADZANIE FORMATIVNEHO

HODNOTENIA A HODNOTIACE ROZHOVORY - AKO SA STAT
FANUSIKOM HODNOTIACICH ROZHOVOROV

TERMIN: 20.11. — 22.11. 2024

Alvin Toffle napisalr: ,Negramotni 21. storocia nebudu ti, ktori nevedia Citat a pisat, ale ti,
ktori sa nevedia ucit, odnaucat sa a znova sa ucit..“ Aj to je dévod preco sinovacény vzdelavaci
program smerujeme ako cestu k lepSiemu uceniu sa Ziakov a ucitelov.

Je zamerany na koncept formativneho hodnotenia a podporu rastového myslenia ziakov
a prinasa moznosti ako pouzivat formativny pristup ako jeden z moznych prostriedkov ako
zvy$ovat dopad pristupu pedagdga na vzdelavacie vysledky deti. Cielom kurikularnej reformy
je, aby Ziaci a Studenti vzali aktivitu do svojich ruk, urobili kroky od napadov a myslienok k ich
realizacii.

Formativne hodnotenie Ziakov neporovnava, ale ukazuje im cestu, ktord méze byt k cielu
rozna. Prenos principov aj do procesu hodnotiacich rozhovor a kultury skoly je spbsob ako
spolocne kracat za viziou a hodnotami ako tim.

Objektivna spatna vazba zamestnancov aj vedenia ma pre Skolu velky vyznam. Aké
benefity prinasa a aké su zasady spravneho vedenia hodnotiaceho pohovoru?

UZ od detstva sa Clovek stretdva s hodnotenim jeho vedomosti, pokroku &i snazenia.
Mnohi si pod pojmom hodnotenie predstavia znamky od 1 do 5, o sa im mozno nespaja prave
s pozitivnymi pocitmi. Dostat spatnu vazbu a hodnotenie je pritom velmi délezité, a to aj v
dospelosti - v praci.

Mnohé skoly dnes celia vysokej fluktuacii, maju problém udrzat si zamestnancov a z tohto
doévodu musia Casto robit vyber/nabor novych kolegov, ¢o sa spdja s neustalym hladanim
pracovnej sily a nasledne zaucanim. Jednym z dévodov cCastej fluktuacie je Casto aj vek
zamestnanca - ak je Clovek mlady a hlada sa, méze chciet vyskusat viacero pozicii a typov
8kol/prac.Daldim dévodom mdze byt slaba &i absentujica praca so zamestnancom zo strany
vedenia Skoly — jednoducho mu nevenuju dostatok Casu.

Pricinou Castej fluktuacie podla nej mdze byt taktiez nedostatoCna spatna vazba vodi
zamestnancom. Vedenie $kol by malo vediet vCas zistit, Ze zamestnanec nie je v praci spokojny,

Zze mu nie€o prekaza alebo uvazuje nad odchodom. A prave na to sluzia hodnotiace rozhovory.

Hlavny ciel bloku ZAVADZANIE FORMATIVNEHO HODNOTENIA

SKILLFILL s.r.o. 5 +421 901 716 613
ICO: 53 635 221, DIC: 2121436152 lenka.holikova@skillfill.sk www.skillfill.sk
IC DPH: SK 2121436152


http://code-industry.net/

v' Rozsirit ainovovat profesijné kompetencie u veducich pedagogickych a odbornych
zamestnancov v oblasti formativneho hodnotenia, ktoré moéze pomoéct, aby sa Ziaci
individualizovane ucili, tzn. vzhladom k svojej zone najblizSieho vyvoja a jej
zodpovedajucim cielom ucenia.

v' Pochopit’ uzito¢nost ponatia formativnheho hodnotenia a jednotlivych stratégii FH.

v' Efektivne riadit diskusie a dalsie aktivity tak, aby bolo zavadzanie Uspesné.

Obsah vzdelavania bloku ZAVADZANIE FORMATiIVNEHO HODNOTENIA
v' Formativne hodnotenie a konstruktivistické poratie vzdelavania

Principy formativneho hondotenia

Formativne hodnotenie ako sucast Skolského hodnotenia

Komunikacia vo formativnom hodnoteni

Sebahodnotenie

Metddy, techniky a nastroje formativneho hodnotenia

N NN N

Postupy zavadzania FH v skole

Hlavny ciel bloku Hodnotiace rozhovory
v/ Rozsirit ainovovat profesijné kompetencie u veducich pedagogickych a odbornych
zamestnancov v oblasti hodnotenia zamestnancov a metdd a postupov.
v’ Zoznamit sa so stratégiou hodnotenia a zakladnymi atribdtmi Uspesného vedenia

rozhovorov.

Obsah vzdelavania bloku Hodnotiace rozhovory
v Zaklady hodnotiacich rozhovorov
v Vyhodnotenie uplynulého obdobia v praxi
v Dimenzie hodnotenia
v Sebahodnotenie
v Spatna vazba zo strany vedenia skoly
v Chyby spésobené osobnostou hodnotitela
v Naroc¢né situacie v rozhovore

v Stanovenie cielov

-‘ od 180,-Eur

osoba
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KOUCOVACIE TECHNIKY PRE VEDENIE SKOL- OD RIADENIA
K VEDENIU a INOVACIE VO VEDENIi SKOLY
TERMIN: 10.2. — 12.2. 2025

Zrucnost viest transformacné koucovacie rozhovory bude raz v budlcnosti patrit medzi
zakladné znalosti, vyu€ované vo firmach i v Skolach. Vedenie transformacnych rozhovorov je
Specificky druh komunikacie. Je to rozhovor, v ktorom pomahame kouc¢ovanému uvedomit si,
na ¢om mu skutoCne zalezi. Ked sa ¢lovek dotkne toho, ¢o ho pohana zvnutra, dostane silu k
tomu, aby dokazal menit svoj zivot a svoju pracu tak, aby sa citil vo svojom Zivote dobre.

Manazeéri, podnikatelia, tréneri, poradcovia, riaditelia skél, ¢i triedni ucitelia a kazdy, kto
pracuje s ludmi a potrebuje im pomoct prijimat rozhodnutia a konat, pre tych moézu byt
koucovacie techniky uzito¢né.

Vzdelavaci program je zamerany na osvojenie si potrebného teoretického zakladu a
sucasne nadobudnutie zakladnych koucovacie zru€¢nosti pre riadiacu prax.

Venuje sa zakladom koucingu, zrucnosti kladenia koucovacich otazok a sucasne ako
vyuzivat otdzky v komunikacii a pri vytvarani vztahu s kolegami, ziakmi rodi¢mi.

Neoodelitelnou sucastou je tréning technik, ktoré im pomézu viest rozhovor koucovacim
spdésobom a ziskanie zru¢nosti ako transformovat ziskané vedomosti smerom k rozvoju a
novym efektivnym rieSeniam aj pri vedeni timovych uloh.

V Casti Inovacie vo vedeni §kél sa zozndmime s modernymi nastrojmi pre vedenie $koél

a pozornost budeme venovat aj riadeniu zmien.

Hlavny ciel bloku Koucovacie techniky pre vedenie skol
v' Pochopit principy a délezitost koucovania os6b a pracovnych timov. Naucit sa viest
efektivny kouCovaci rozhovor s jednotlivcami alebo timom na pracovné aj osobné témy.
Zvladnut zakladnu strukturu vedenia koucovacieho rozhovoru. Ziskat praktické zru¢nosti

v kou€ovani vyuzitelné v riadiacej praxi.

Hlavny ciel bloku Koucovacie techniky pre vedenie skol
v' Rozsirit a inovovat profesijné kompetencie pedagogickych a odbornych zamestnancov
prostrednictvom procesov, postupov a nastrojov, ktoré im umoZznia rozvijat samych

seba, vztahy na vSetkych uUrovniach a navyky efektivity pouzivat v kazdodennom Zivote
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Obsah vzdelavania Koucovacie techniky pre vedenie $kol

v" Rozdiel medzi beznou komunikaciou a koucovacim rozhovorm
Moznosti vyuzitia kouCovacich technik v réznych situaciach
Typy a funkcie otazok , ,zvedava“ otazka
Jednoduché koucovacie techniky pri rozhovore s jednotlivcom
Koucovacie techniky

Koucovanie timu

N NN NN

Koucovanie pri konflikte

Obsah vzdelavania Inovacie vo vedeni Skoly
v' Riadenie zmien
v' Marketingové stratégie

v' Al a inovacie

L L od 180,-Eur

osoba
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CENNIK - MANAZERSKE VZDELAVANIE PRE VEDENIE SKOL

1 VZDELAVACIE PODUJATIE BEZ
UBYTOVANIA:

180,- EUR/ OSOBA

V cene:

Poplatok za vzdelavanie, materialy
3 x coffe break

2 x obed

1 VZDELAVACIE PODUJATIE S
UBYTOVANIM:

300,- EUR/ OSOBA

V cene:

Poplatok za vzdelavanie, materialy

3 x coffe break

2 x obed

2 x veCera

2 x ubytovanie s ranajkami v dvojlozkovej
izbe obsadenej dvoma osobami
Ubytovanie 1 osoba na izbe - doplatok za
noc +20 eur/osoba

HODNOTIACE STRATEGIE - ZAVADZANIE FORMATIVNEHO HODNOTENIA PRE VEDENIE SKOL

A HODNOTIACE ROZHOVORY

TERMIN: 20.11. — 22.11. 2024 - HOTEL Strachanovka, Janska koliba, LIPTOVSKY JAN

Prihlaska: https.//forms.gle/hZkXpkaXzqkM227d7

M.

KOUCOVACIE TECHNIKY PRE VEDENIE SKOL A INOVACIE VO VEDENI SKOLY
TERMIN: 10.2. — 12.2, 2025- HOTEL Strachanovka, Janska koliba, LIPTOVSKY JAN

Prihlaska: https.//forms.gle/vid9Ll vdyrbAhheNS8
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